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I Uvod

Ovaj priru¢nik za monitoring i evaluaciju je plod Zenske koprodukcije. Nastao je kao odgovor na
potrebu ucesnica Palicke konferencije 2014. godine da prate napredak u ostvarivanju ciljeva i
prioriteta koje su izdvojile kao deo Zenske platforme za razvoj Srbije i prate¢ih materijala - o
polaznom stanju pred skup na Pali¢u i na osnovu izvestaja iz tematskih radnih grupa.

Ovo je prvi pokusaj da se obim i izbor indikatora Sto pribliznije usklade sa strateskim ciljevima,
prepoznatim nivoima na kojima je prepoznat izostanak rezultata, tj usmeravanje na nivo na kome
Skripi, da bi se izbeglo izlistavanje sitnih aktivnosti koje zajedno nedovoljno doprinose otklanjanju
strukturnih i sustinskih barijera.

Postavljano je Cesto pitanje ko to ima mandat da prati, meri, analizira i komentariSe napredak u
ostvarenju rodne ravnopravnosti u Srbiji, a konkretno cilieva Zenske platforme za razvoj Srbije. Nase
je misljenje da to treba da radimo svi. Prvo, mi nemamo adekvatne institucionalne mehanizme koji bi
se time, u nase ime, bavili. Drugo, ne treba ni da delegiramo tu, sustinski vaznu funkciju koja pripada
organizacijama civilnog drustva, gradankama i gradanima, da prate razvoj i vrSe nadzor nad
procesom donosenja i sprovodenja javnih politika u oblastima koje imaju direktne posledice po
njihovo blagostanje i njihov socio-ekonomski status. Trece, mi moramo da gradimo i jacamo
sopstvene kapacitete za monitoring i da stvaramo prilike da razgovaramo o viziji naSeg drustva koje
nudi ravnopravne i dobre Sanse za Zene i muskarce. Monitoring kao proces i kao alat upravo pruza
mogucnost uokvirivanja razgovora tako $to se on usmerava na najvaznija pitanja o kojima smo se vec
izjasnile i koji podrazumeva odredenu redovnost i zajednic¢ku usmerenost. Na taj nacin mi jacamo
Zenski pokret u Srbiji, sve i da se ne slozimo u potpunosti oko postupka redukovanja indikatora na
najvaznije prioritete. Vazno je, a verovatno je i dovoljno, da proces izbora bude jasan i da svako od
nas ima Sanse da prikuplja, analizira i tumaci podatke.

Zato je ovaj pokusaj mini inovacija. Mi Zelimo da iskoristimo podrsku Friedrich Ebert Stiftunga da
uspostavimo, pilotiramo i usavrsimo sistem za monitoring i evaluaciju koji bi ugradio principe do kojih
je nama stalo odgovornost, transparentnost, poverenje, participacija, jednakost, razlicitost,
inkluzivnost, solidarnost, medusobno postovanje i ucenje.

Nadamo se da ¢emo na ovaj nacin uspeti i da pridobijemo ve¢u podrsku institucija u Srbiji,
medunarodnih razvojnih partnera i drugih organizacija koje mogu da podrze i doprinesu redovnosti i
kvalitetu nasih pionirskih napora.



Il Zenska platforma 2015
Ubaciti platformu i link za sve info

Il Okvir za monitoring i evaluaciju

A. Svrhai definicije

Jednostavno govoreci, monitoring je sistemati¢no i redovno prikupljanje podataka i informacija sa
ciliem da se prikaze Sto objektivnija slika sagledane stvarnosti. U javnom sektoru u Republici Srbiji
tradicija monitoringa nije jaka, a tamo gde postoji, ona se uglavnom svodi na ad hoc pracenje
odredenih aspekata rada, dok sistemati¢no, redovno i analiticno pracenje i ocenjivanje efekata javnih
politika, na primer, joS uvek nedostaje. Ovaj okvir je korak u dobrom pravcu u podr3ci razvoju
kapaciteta za monitoring i evaluaciju sloZenih multi-sektorskih procesa. Istovremeno, ovaj okvir
oslanja se na dostupne relevantne podatke iz zvani¢nih statistika i evidencija, na istrazivanjai
podatke civilnog sektora, kao i na ciljana nova istrazivanja i analize. Kako nema nacina da se obaveza
monitoringa nametne javhom sektoru, u smislu ljudskih kapaciteta, ovaj se okvir pre svega oslanja na
aktivistkinje Zenskog pokreta i organizacija civilnog drustvo, ali Sirom otvara vrata i poziva na
saradnju Zensku parlamentarnu mreZu kao mogudi mehanizam nadzora nad radom Vlade, kao i
Koordinaciono Telo za rodnu ravnopravnost, pokrajinske i lokalne mehanizme, kao i sve druge
institucije da u domenu svoga rada, doprinesu ta¢nosti, blagovremenosti, redovnosti i adekvatnoj
analizi podataka koji se ti¢u usagl3enih prioriteta Zenske platforme za razvoj Srbije. Na§ monitoring
sistem i svi indikatori koje biramo treba da:

* Prepoznaju razlike u percepciji, stavovima, pristupu, ekonomskim Sansama, raspolaganiju resursima
i moci koje imaju Zene i muskarci.

e Doprinesu oceni rezultata, ishoda i uticaja koje imaju ciljane politike, programi i mere na kvalitet
svakodnevnog Zivota i blagostanje Zena i muskarca, odnose medu polovima u domadinstvu,
zajednici, privredii drustvu.

Zato je vazno da svi podaci budu razvrstani po polu i drugim vaznim karakteristikama (npr. godine,
obrazovanje, pripadnost etnickoj i-ili marginalizovanoj grupi, seoskoj, prigradskoj ili gradskoj sredini i

sl.)

Evaluacija je ocena u kojoj se meri ta slika stvarnosti poklapa sa prethodno odredenim ciljevima i
ona nam pomaze da razumemo kako i zasto je neki uspeh ostvaren, kao i da u¢imo iz neuspeha.

Feministicka evaluacija, nalik ostalim pristupima evaluaciji, meri opravdanost, svrsishodnost,
relevantnost i efektivnost programa, donosi sud o njihovoj vrednosti i doprinosu Zeljenoj promeni, i
ispituje pojedinacne i zbirne podatke u vezi sa tom promenom. Razlika izmedu feministi¢kih i drugih
pristupa je u paznji koja se posvecuje rodnim pitanjima, potrebama Zena i na¢inima na koje se
promovise i zagovara Zeljena promena. Feministicka evaluacija afirmiSe drustvenu pravdu i posebnu



paznju posvecuje Zenama, ali ne samo Zenama. Paznja se takode posveduje etnickim grupama,
razli¢itim drustvenim klasama ili podgrupama i seksualnoj orijentaciji, tj upravo onim aspektima koji
Cesto izostaju u tradicionalnim evaluacijama, ili nisu njima adekvatno pokriveni. Zahvaljujudi takvom
pristupu koji je uskladen sa razli¢itim delovima koji €ine stvarnost jednog drustva, Zene iz ranjivih i
visestruko marginalizovanih grupa postaju vidljivije, a njihove su potrebe viSe i sadrZajnije uzete u
obzir. U takvom pristupu, na primer, nije dovoljno da se ima reprezentativni uzorak na nacionalnom
nivou, jer on skriva bar onoliko koliko otkriva, pa razne grupe koje se nalaze u posebno nepovoljnim
Zivotnim situacijama i koje se suocavaju sa sistemskim barijerama, ostaju nedovoljno vidljive i
zanemarene. Feministicki je pristup kolaborativan i inkluzivan, orijentisan je na ono to je korisno sa
stanovista konkretnih poboljSanja u svakodnevnim Zivotima dece, Zena i muskaraca, na akciju.

Uticaj Zenske platforme definise se kao razlika izmedu polaznog stanja i hipoteti¢kog zate¢enog
stanja bez upliva Zenske platforme. Drugim re¢ima, treba posebno da vodimo racuna o tome koje su
promene nastale upravo zahvaljujuci delovanju akterki i aktera pod direktnim ili indirektnim uticajem i
na osnovu Zenske platforme, a koje bi se promene desile i bez ovog vaznog mehanizma za izgradnju
konsenzusa i izbor srednjero¢nih prioriteta.

Indikator je nas alat za merenje napretka u oblasti kojom se bavimo. On nam pomaze da razumemo
da li smo se priblizile svoji strateskim ciljevima. Indikatori mogu biti kvantitativni (brojevi, procenti |
sl.), ali mogu da budu i kvalitativni, odnosno da opisuju odredena svojstva i karakteristike neke pojave, ili
nekog procesa. Najzad, moguca je i kombinacija obe vrste ili pretvaranje brojeva u opise i obratno.

Rodno osetljivi indikatori su oni koji mere promene u rodnim odnosima ili ulogama u drustvu tokom
vremena. Izbor i upotreba ovih indikatora nam pomazu da razumemo ishode razli¢itih mera i
programa i da utvrdimo da li oni doprinose jacanju rodne ravnopravnosti. To novo i bolje
razumevanje mehanizma promene nam dalje sluzi da planiramo jo$ efikasnije mere koje daju bolje
rezultate.

Prilikom izbora indikatora vaZno je da imamo u vidu sledece izbore koje nuZno pravimo'

Izbor 1 — Sta merimo?

Izbor 2 — Kako biramo indikatore?
Izbor 3 — Koliko indikatora je dovoljno?
Izbor 4 — Sta nam indikatori govore?

Odgovore na ova pitanja nudimo u narednom poglavlju.

B. Nivoirezultata

Odgovor na prvo pitanje — Sta merimo nije konceptualno komplikovan, ali nije ni toliko jednostavan u
praksi: merimo minimalan broj karakteristika koje adekvatno sagledavaju celinu, ili njene najvaznije

.....

! Indikatori ljudskih prava, Vodi¢ za merenje i primenu, Kancelarija Visokog komesara UN, 2012
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Zivotu Zena i muskaraca, tzv. nosilaca prava, ali vodimo racuna i o postovanju logic¢kog toka politika koji
krece od strukturnog nivoa, preko implementacije, da bi najzad stigao do uticaja na stvarne Zivotne
situacije. Dakle, idealno je kada merimo ceo taj put. Nasa je paZnja pre svega usmerena na ‘nosioce
obaveza i duznosti’ jer oni treba da ispune preuzete obaveze u skladu sa domaéim zakonima i
ratifikovanim medunarodnim konvencijama.

Sledede je pitanje kako biramo indikatore. , Adekvatan konceptualni okvir treba da otkrije vezu izmedu
politi¢kih instrumenata i sredstava, s jedne, i Zeljenih ishoda, s druge strane“>. Mi se ovde takode
sluzimo metodom redukcije i saZimanja jer smo svesne da nemamo na raspolaganju idealne okolnosti u
kojima bismo mogle razvijemo i sistemati¢no primenjujemo holisticki sistemski okvir za monitoring.
Dakle, usmerene smo na tacnost, pouzdanost i osetljivost nasih indikatora, ali smo i svesne da oni mere
samo izabrane aspekte pojava, procesa i sistema. Uz pomo¢ participativnih metoda, nastojimo da
eventualne nedostatke ovakve metodologije i mogude ‘slepe mrlje’ korigujemo tako sto éemo im
udahnuti Zivot zajednice kroz interakciju izmedu politika i svakodnevnog Zivota. Prema tome, mi biramo
najadekvatnije parametre u realnim okolnostima. To znadi, dovoljno dobre, ali ne uvek i savrSene
indikatore. Razlika je u tome $to su troskovi tzv. idealnog sistema preveliki, nama nedostupni, u ovom
trenutku. Zato procenjujemo da je vaznije i vrednije imati sistem koji radi, nego sistem koji postoji na
papiru. Svakako, moramo biti svesne ogranic¢enja koja ovakvi metodoloski ustupci podrazumevaju u
tumacdenju podataka, ali i prilika da te podatke dopunimo i korigujemo razli¢itim nestatistickim
metodama i alatima.

Nema unapred odredenog poZeljnog broja indikatora, osim $to i ovde vazi nacelno pravilo koje koriste
M&E profesionalci: pravilo dovoljnog minimuma. To znaci da ne merimo nuzno sve aspekte neke
promene, ve¢ samo njene bitne aspekte, ili samo one koji imaju direktne veze sa ciljanom intervencijom.
Takode, merimo ono Sto je merljivo i realno moguce promeniti i sagledati posledice promene u datom
vremenskom roku. Broj i vrsta indikatora zavise dalje i od nasih kapaciteta da redovno pratimo i merimo
pomeranja. Iz iskustva znamo da je ¢esto moguce da se pocetna velika lista do koje je jako stalo
stru¢njakinjama za odredenu oblast svede na manji broj indikatora koji jednako ’vrSe posao’. Tome
tezimo, uz punu svest o tome da ¢emo se oslanjati i na dodatne podatke, studije i specijalizovane
izveStaje o monitoringu, koji ¢e biti nezavisno sprovedeni i komplementarni ovom naporu. Dakle,
neophodni minimum je nas cilj. Takode, hoéemo da napravimo uravnoteZeni okvir za monitoring koji se
priblizno izbalansirano bavi razli¢itim oblastima. Izbalansirano, znaci da ¢emo adekvatno da prikazemo
¢injeniéno stanje u kome se dalje otislo u nekim oblastima, dok su druge, kao na primer rodno
odgovorno budZetiranje, relativno nove.

Odgovor na pitanje sta nam indikatori govore tice se naseg nastojanja da nas uravnotezeni okvir pociva
na indikatorima koji mere rezultate i trendove na sledeéim nivoima:

? |bid. str. 29
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Nasa je logika monitoringa usmerena na krajnje ishode, na nivou strateskog cilja, gde se zapravo mere
promene u Zivotima Zena i muskaraca, devojcica i decaka, kao vrhunski Zeljeni ishodi javnih politika.
Institucije su opet, mahom, usmerene na nivo ‘inputa’ ili poCetnog rezultata, tj. uloZzenog rada, resursa i
obuka za jacanje kapaciteta, ili pak ‘autputa’ - izlaznog rezultata, kao $to su rezultati obuka, formiranje



mehanizama, usvajanje zakona i strategija i sl. Svaki nivo i svaki rezultat je vazan i mi takode,
selektivno, pratimo dogadanja na niZim nivoima rezultata, jer tu se prvo i vide promene. Ipak, nasa je
paznja najvise usmerena na nivoe iznad - specifi¢ni cilj, npr. za neku oblast ili sektor, odnosno
vrhunski cilj — poboljSanja u svakodnevnom zZivotu Zena i muskaraca, devojcica i decaka u Srbiji. Na
tom, nama najvaznijem, nivou rezultata su indikatori ishoda. Da bi do njih doslo, ¢esto je nuzno da se
prvo pozabavimo strukturnim indikatorima koji prave okvir i uspostavljaju sistem u kome Zeljena
promena moze da se desim kao i indikatorima procesa koji nam govore da li sistem funkcionise i gde
su potrebna poboljSanja. PoboljSanja u streukturii procesu su prvi znaci da stvari idu na bolje.
Medutim, ako tokom vise godina, nakon ovih formalnih poboljsanja, ne uslede sustinska, onda sama
struktura ili proces malo znace, tj. predstavljaju formalna poboljSanja koje se ne prenose na nase
Zivote i tako, zapravo, postaju manipulacija.

Napomena 1

Moramo imati u vidu i to da indikatori nikada nisu stopostotno objektivni, niti oni imaju samo jednu
funkciju, ve¢ uvek obavljaju viSe od jednog posla. Nasa je namera da osvestimo, gde god je to
moguce, politicku ili simboli¢ku prirodu samih indikatora i analiza koje na osnovu njih radimo.
Politi¢ka uloga indikatora je da nam pomognu da branimo odredenu vrednost, ili neku odluku, ili stav
koji zagovaramo. Ceo proces borbe za rodnu ravnopravnost jeste politi¢ki proces i u tom smislu, ni
indikatori nisu neutralni, ve¢ zagovaraju vrednosti jednakosti i ravhopravnosti. Simboli¢ka uloga je
opet Cesto uloga koju preuzimaju institucije u javhom sektoru. Radi se o tome da je ve¢isamo
usaglasavanje indikatora, recimo za neku strategiju, tretirano kao rezultat i uspeh, jer je ono samo
sebi cilj, a svrha indikatora, u tom slucaju, nije da zaista mere napredak, ve¢ se njihova uloga
ostvaruje samim postojanjem. Sli¢na ovome jeste i takticka uloga koju indikatori mogu imati u nekom
procesu u kome se implementacija odlaze sve dok se ne usaglasimo oko indikatora.

Kao potpisnice Zenske platforme za razvoj Srbije, mi se pak zalazemo za sustinsku i instrumentalnu
ulogu indikatora. Oni prvo treba da nam pomognu da prikupimo najbitnije podatke koji nam ukazuju
na trendove, dobre i loSe prakse u odnosu na ciljane promene. Dalje, ovi indikatori treba da nam
pomognu u upravljanju procesom promene tako Sto ¢e da nam pokazu koje veze izmedu procesa i
ishoda daju najadekvatnije rezultate.

Napomena 2

Proces monitoringa i evaluacije direktno zavisi od rodno osetljive statistike, ali i doprinosi njenom
¢vrsé¢em utemeljenju. Rodno osetljiva statistika:

* Adekvatno odslikava Zivotne situacije u kojima se nalaze muskarci i Zene u svim oblastima
odlucivanja i donosenja politika - hvata promene.

* Predstavlja podlogu za sistemati¢nu i redovnu analizu razlika medu polovima - hvata
probleme.



*  Problemi vezani za rodno utemeljene razlike su svi oni koji u osnovi imaju rodne ili polne
razlike izmedu muskaraca i Zena. Ova oblast pokriva i interakcije izmedu muskaraca i zena,
razlicite nacine na koje oni koriste resurse, njihove aktivnosti, reakcije na promene, na
razlicite intervencije drzave ili u okruzZenju i na politike — hvata efekte.

* Predstavlja preduslov dobre analize i rodnog budzetiranja — hvata $anse za poboljsanje.
Zasto nam je ona vazna?

1. Jacanje svesti u javnosti o stvarnostima koje su prikrivene - $ansa za fer odnose
2. Davanje donosiocima odluka alata za analizu i bolje odluke - $8ansa za uspesne lidere
3. lIstiskivanje pristrasnosti iz odlucivanja o javnom budZetu - Sansa za sre¢ne zajednice

IV Monitoring sprovodenija Zenske platforme - indikatori

Pored toga Sto Zelimo da znamo da li smo ostvarile svoje ciljeve, nas zanima i kako je odredena
promena nastala, $ta je, od onoga Sto smo pokusale bilo uspesno, a Sta nije, i zasSto. Ho¢emo i da
prepoznamo koliko smo doprinele Zeljenim promenama, a u kojoj smo se meri samo nasle u talasu
promena koje bi se ionako desile. Zelimo da saznamo koja partnerstva posebno pomazu u
implementaciji onih promena koje ve¢ postoje samo kao moguénost na papiru, u nekom zakonui ili
strategiji. Najzad, zanima nas sve Sto doprinosi jacanju nasih legitimiteta i kredibiliteta, i nasSeg
pojedinacnog i kolektivhog uticaja na donosioce odluka i na drustvo.

Na ovom nivou rezultata, mi pratimo i analiziramo pomake u priblizavanju viziji Srbije kao odrzivog

drustva koje ukljucuje sve i u kome Ce biti dostignut visok kvalitet svakodnevnog Zivota, i to na tri

nivoa:

Zahtevi koje su potpisnice Zenske Obaveze potpisnica Zenske Indikatori za prioritetne oblasti
platforme uputile institucijama, Platforme koje su prepoznate u Zenskoj
vrsiocima javnih funkcija i platformi

donosiocima odluka

1. Godisnja ocena napretka u ostvarenju zahteva

Br. | Aspekt koja sagledavamo Nacin na koji utvrdjujemo stanje

1.1. | Jednake mogu¢nosti pristupa pravdi i
efikasna i delotvorna zastita prava

1.2. | Ravnopravno ucesée Zena i muskaraca u Analiza inputa i konsultacija u vezi sa novim i usvojenim
kreiranju politika i strategija u svim oblastima politikama i strategijama, posebno onim koje direktno

drudt Kliucuiudi EU int .. doprinose EU integracijama, razvrstavanje na: a)
rustvo, ukjjucujuct proces Integracija ravnopravno uéesée Z i m, b) Zene nisu adekvatno

uklju¢ene, c) muskarci nisu adekvatno uklju¢eni, d)
civilno drustvo nije adekvatno ukljuceno, e) nema
podataka, i sa preporukama

1.3. | Izmene antidiskriminacionog zakonodavstvai | Analizaizmenaidopuna u antidiskriminacionom
Zakona o rodnoj ravnopravnosti zakonodavstvu i Zakonu o RR i sagledavanje




uskladenosti sa prioritetima ZP, uz izdvajanje pozitivnih i
negativnih pomaka i preporuka
1.4. | Uvodenje rodne perspektive kao prinicipa u Analiza usvojenih-izmenjenih zakona, politika i strategija
kreiranje svih zakona i politika u svim u izveStajnom periodu, sagledavanje iz rodne
blasti druét perspective i a) razvrstavanje na uvedena rodna
Oblastima drustva perspektiva, b) delimi¢no uvedena RP i ¢) nije uvedena
RP
1.5. | Dalje jacanje institucija rodne ravnopravnosti Analiza nadleznosti RR mehanizama, njihovih budzeta |
implementacije u izveStajnom periodu
1.6. | Nadzor i kontrola nad sprovodenjem propisai | DovrSiti
odgovornost za njihovu primenu
1.7. | Usvajanje novih politika i strategija za DovrSiti
poboljsanje poloZaja Zena i unapredenje
rodne ravnopravnosti i konzistentno i
sistemati¢no urodnjavanje svih strategija
razvoja, i akcionih planova na svim nivoima
1.8. | Konzistetno i sistemati¢no uvodenje rodnog Broj i procenat budZetskih korisnika koji su ukljucili ROB
budzetiranja na svim nivoima, u svim ciljeve i indikatore u programski budzet u izveStajnom
) .
e e periodu
Institucijama Analiza ciljeva i indikatora - relevantnost u odnosu na
prioritete ZP i finansijske implikacije
Stepen realizacije ROB ciljeva u izveStajnom periodu
1.9. | Urodnjavanje svih drzavnih institucija i Dovrsiti
redovna revizija
1.10 | Urodnjavanje svih projekata razvoja na Dovrsiti
drzavnom, regionalnom i lokalnom nivou
1.11 | Dostojanstven rad, i pravi¢nu zaradu Dovrsiti
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Pracenje postovanja obaveza koje su preuzele potpisnice Zenske

platforme

Obaveza

Indikator

Ravnopravnost Zena i muskaraca u javnoj i
privatnoj sferi

Primeri inicijativa potpisnica ZP i ishod inicijativa

Promovisanje principa rodne ravnopravnosti
u oblastima u kojima radimo

Primeri inicijativa potpisnica ZP i ishod inicijativa,
po oblastima

Rodno osetljiv pristup i za razumevanje
potreba i polozaja razlicitih drustvenih grupa

Javno dostupni primeri rodno osetljivog pristupa
za razumevanje potreba i poloZaja razliitih
drustvenih grupa

Primena medunarodnih standarda u oblasti
rodne ravnopravnosti

Primeri primene medunarodnih standarda u
oblasti rodne ravnopravnosti uz pomoc¢i
podrku potpisnica ZP

Unapredenje zakonodavstva iz oblasti
antidiskriminacije, rodne ravnopravnosti i
sprovodenje zakona

Uloga potpisnica ZPM u unapredeniju
zakonodavstva iz oblasti antidiskriminacije, rodne
ravnopravnosti i sprovodenja zakona

Dosledna primena i sprovodenje strategija i
akcionih planova u vezirodne
ravnopravnosti i antidiskriminacije

Uloga potpisnica ZPM u doslednoj primeni i
sprovodenju strategija i akcionih planova u vezi
rodne ravnopravnosti i antidiskriminacije

Razvoj institucija za rodnu ravnopravnost

Uloga potpisnica ZP u razvoju institucija za rodnu
ravnopravnost i primeri specifi¢nih zajednickih

Finansijski pokazatelji




aktivnosti
Urodnjavanje svih strategija, akcionih Uloga potpisnica ZP u urodnjavanju strategija,
planova i razvojnih projekata akcionih planova i razvojnih projekata i primeri
specifi¢nih zajednickih aktivnosti
PoStovanje i dostojanstvo Zena kao i svih Uloga potpisnica ZP u afirmisanju postovanja i
diskriminisanih grupa u drustvu prilikom dostojanstva Zena kao i svih diskriminisanih
javnih nastupa i u medijima grupa u drustvu prilikom javnih nastupaiu
medijima
Aktivno ucesce u kreiranju, sprovodeniju i Dokazi o ucescu, po vrsti i ishodima (prikupljanje
proceni efekata politika definisanih ovom odredenih podataka, preuzeta obaveza za
platformom redovan monitoring, ad hoc monitoring, analiza,
procena efekata, drugo)

3. Indikatori za prioritetne oblasti prepoznate u Zenskoj platformi
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3.1. Vladavina prava i antidiskriminacija

3.2. Politi¢ka participacija

3.3. Ljudska bezbednost i nasilje nad Zenama
3.4.PreduzetniStvo i zapoSljavanje

3.5. Obrazovanje i nauka

3.6.Kultura i mediji

3.7. Poljoprivreda i odrzivi ruralni razvoj
3.8.Sindikalno organizovanje Zena
3.9.Zdravlje i sport

3.10. Socijalna politika i ekonomija staranja
3.11. BudZet i upravljanje javnim politikama
3.12. Zene i nove tehnologije



3.6 Kultura i mediji

Strukturni

Procesni

Ishodi

Urodnjene javne politike
u oblasti medija

Podrska jac¢anju institucionalnih kapaciteta medijskih asocijacija za razvoj rodno
senzitivnih politika u medijima, prema vrsti podrske, obuhvatu i ishodu u
izvestajnom periodu

Usvajanje i primena rodno osetljive politike na javnom servisu, analiza ekspertskog
panela

Promene u poloZaju
novinarki unutar redakcija,
ocena ekspertskog panela

Dostupnost podsticaja za tzv. Zenske i feministicke medije i portale

UcesSée Zena u vlasniStvu nad medijima i medu ¢lanovima UO

UceSce Zena medu donosiocima odluka** u medijima sa nacionalnom
pokrivenoscu-znacajnim tirazom (definisati)

UceSce Zena u regulatornim telima i u rukovodstvu u medijskim asocijacijama

Afirmativne akcije usmerene na porast uceséa Zena na mestima odlucivanja u
medijskoj politici i medijima

Promena u uceséu Zena u
medijskim politikama

Razvoj rodno senzitivnih
medijskih politika

Primeri uvodenja deska za rodnu ravnopravnost u medijima

Primeri rodno senzitivnih sadrzaja u medijima u izveStajnom periodu

Primeri otklanjanja rodnih barijera za rad u medijima

Pravila u vezi sa rodno senzitivnim jezikom u medijima i primena

Platni jaz izmedu Zena i
muskaraca koji rade u
medijima
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Procenat Zena i muskaraca koji honorarno rade u medijima

Uklanjanje barijera
balansiranoj slici
stvarnosti koja ukljucuje
Zene i muskarce u svim
ulogama u drustvu

Doprinos medija ukidanju rodnih stereotipa kroz rodno senzitivnu analiza
medijskih sadrZaja u periodu od 3 meseca, razlozeno na procenat m i Z prikazanih
kao Zrtve i objekti ili kao pobednici-ce i borci-borkinje

Primeri medijskih prikaza Zena kao inovatorki, uspesnih preduzetnica, naucnica,
politicarki, upravljacica

Primeri rodnih stereotipa u medijskom prikazu politi¢arki

Procenat sadrzaja koji su usmereni na jacanje rodne ravnopravnosti (primeri
(ne)ravnopravnosti, relevantnih politika, zakona, programa i mera za jac¢anje
ljudskih prava i prava Zena) u izvestajnom periodu

Procenat sadrzaja koji isti¢u rodnu ne/ravnopravnost u vaznim dogadajima i
pitanjima (politika, vlada, parlament, ekonomija, rat i konflikt, kriminal, nasilje,
siromastvo, nauka i tehnologija, sport)

Balansirana slika u javnosti
o muskaracima i Zenama
u svim segmentima
drustva, a posebno u
politici, sportu i porodici

Redovno i konzistentno izveStavanje o napretku u borbi protiv nasilja prema
Zenama u javnom servisu

Promene u odnosu Zena i
muskaraca prema nasilju
nad Zenama

Urodnjavanje kulturnih
politika

Procenat bespovratne i projektne podrske umetnicima razloZen po polu, iznosu i
temi

Zastupljenost Zena medu donosiocima odluka u kulturnoj politici na svim nivoima

Zastupljenost Zena i
Zenskog stvaralastva u
kulturnom nasledu
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Primeri rodne analize u institucijama kulture koje se finansiraju iz budzeta

Afirmativna akcija u
kulturi

Iznos sredstava iz budZeta usmeren na razbijanje rodnih stereotipa u izvestajnom
periodu

Primeri afirmacije Zenskog stvaralastva u izveStajnom periodu

Pristup kulturnim
sadrzajima, po polu i
drugim demografskim
karakteristikama

* Glavni i odgovorni urednici, urednici, Sefovi deskova
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V Kako se prikupljaju i koriste podaci za analizu

Kao Sto se vidi iz tabela, prikuplja¢emo kvantitativne i kvalitativne podatke. Kvantitativni monitoring
pruza nam laksi uvid u trendove kao $to su smanjenje ili poveéanje broja ucesnika u procesu, organski
rast i razvoj procesa. Kvantitativni indikatori mere i porede brojeve ili procente Zena i muskaraca koji
su uklju€eni u neku aktivnost, ili koje se ishodi te aktivnosti ticu.

Kvalitativni monitoring prikuplja podatke koji nam pomaZu da bolje razumemo sadrzaj i kvalitet
procesa, kao i razloge za uspeh ili neuspeh trendova koje pratimo. Kvantitativni indikatori se takode
mogu prikazivati numericki, npr. kroz razlicite indekse, matrice i druge alate koji nam pomazu da
kodiramo ili broj¢ano prikaZzemo slozZene ili viSestepene procese. Kombinacijom kvalitativnih i
kvantitativnih indikatora mi bolje razumemo stvarnost i lakSe vrsimo smisleno poredenje zatecenog i
promenjenog stanja. U oblasti rodne ravnopravnosti je posebno vazno da razumemo prirodu
prepreka koje se ti€u odnosa modi. Tako, na primer, povecanje ravnopravnosti u broju Zena i
muskaraca u nekom telu, ne znaci automatski i ve¢u jednakost u odludivanju. Zato, smo razvile
mesavinu kvalitativnih i kvantitativnih alata koje treba da koristimo redovno i konzistentno sve do
2020. godine kada ¢emo da sagledamo (evaluiramo) sveukupne rezultate na nivou ishoda. Nas
sistem treba da bude rigorozan u tom smislu da ne odstupamo od indikaotra koje zajedno usvojimo,
alii dovoljno fleksibilan da ukljuci sve vazne promene u monitoring i evaluaciju, uz objadnjenje
razloga i postupka koji prati takve promene.

Kvantitativni alati

Standardizovani zatvoreni upitnici i javnomnjenjska istraZivanja

Brojanje ucesnika u procesima i razvrstavanje po polu i drugim relevantnim karakeristikama

Uvid u evidencije i razvrstavanje po polu i drugim relevantnim karakteristikama

Dokumentovanje implementacije, npr. kroz broj odrzanih sastanakaii sl.

Kvantitativni alati
e Mapiranje procesa i analiza
e Procena kapaciteta (institucija)
e Analiza sadrzaja, npr. kooridnacionih sastanaka za prevenciju i suzbijanje nasilja nad Zzenama
e Predstavljanje slucaja
e Studija slucaja
e Sistematizacija iskustva
e Facilitirana samoprocena
e Kreativno pri¢anje pric¢a i dokumentovanje stvarnosti
e Dnevnici, tematski video zapisi, fotografije, crtezi i sl.

Objasniti kako i za koje indikatore
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VI Dodatni resursi i aneksi
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